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“Es war einmal.."

Dieses Kit erzahlt eine
Geschich fe, die 2006 begonnen

wurde und immer noch begeistert.

Hier einige Fragen, welche
erklaren sollen worum es sich

handelt, wie und warum es
entstanden ist,
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Fir wen ist es
gedacht?
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Von wem ist es
betreut?

?

Wie wird es
verwendet?
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Das Kit ist eine Sammlung von Methoden und
Hilfsmitteln, anhand welcher didaktische
Aktivitdten in der Grundschule sowie im Lauf
des Schuljahres zu verwirklichende Projekte
unterstitzt werden.

@ Das Kit ist keine Alternative zu traditionellen

Methoden fir das Abwickeln von didaktischen
Projekten - vielmehr bietet es eine zusdtzliche
und ergdnzende Herangehensweise, welche die
Lehrperson verwenden und mit gréfter
Flexibilitdt an den Kontext anpassen kann.
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Biding profissicmalise in project management .

i P’ r I
)M%4 4
Project Management Institute
Northern Italv Chapter

Der Auftrag der Lehrperson ist es nicht den
Schiilern lediglich Wissen zu vermitteln, sondern
ihnen zusatzlich einen “"Rucksack an Werkzeugen®
mitzugeben um neue (Er-)Kenntnisse auszuwdhlen
und anzuwenden. Die Methoden im vorliegenden Kit
unterstiitzen den Auftrag "das Lernen lehren”.

In der Zukunft des sogenannten "Digitalen
Zeitalters"” werden die neuen Generationen
Herausforderungen meistern missen, in welcher
Zusammenarbeit unabdingbar sein wird Das Kit
mochte auch die Mdglichkeit bieten, das Aufbauen
zwischenmenschlicher Beziehungen liben zu kénnen.
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Die Idee "Begriffe aus dem Projectmanagement” in
der Grundschule zu verbreiten wird 2006 von Carlo
Notari, Prdsident des NIC, entwickelt. Die
Ausarbeitung wird dem Vizeprasidenten, Walter
Ginevri anvertraut.

Die erste Ausgabe des Kit wird von einem
gemischten Team, bestehend aus
Grundschullehrpersonen und freiwilligen
Mitarbeitern des NIC, entworfen und 2007-2008

an vier Schulen in Mailand erprobft.

Das Kit wurde spdter zusdtzlich erweitert und
verbessert, dank der ,Progetti in erba” - eine

Initiative von Giorgio Bensa (Direktor der Branch
Friuli Venezia Giulia) aus den Jahren 2011 und 2012.
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Die Methoden und Techniken, aus welchen das Kit besteht,
sind in zwei unterschiedlichen Versionen erhdltlich:

* Papier: Ausfihrliche Variante, bis dato erhdltlich
in acht verschiedenen Sprachen (UK, F, I, E, P,
JP, SL,D)

« Interaktiv: Zusammenfassende Variante fiir die
I Verwendung der interaktiven, multimedialen

,H Schultafeln

Das Kit enthdlt ebenso das gesamte Gebrauchsmaterial fiir
die Erstellung der verschiedenen Projektdokumente:

 Vorlagen fiir Zusammenfassung

 Filzstifte in verschiedenen Farben

« Bunte Klebezettel (post-it®)

« Umschldge und bunte Bldatter fir die Ampeln

« Grofe weifle Blatter und Kleber zum Aufhdngen
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Bilding professionalism in project management o

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

Nachdem das Kit im Umfeld der
6rundschule entstanden ist, ist es in
erster Linie fir Lehrende und Lernende
dieser Schulstufe konzipiert.

Mit einigen Anpassungen kann das Kit
problemlos auch in der Sekundarschule
verwendet werden.

Gerade wegen seiner Flexibilitdat und
Einfachheit der Methoden kann das
Kit auch bei Projekten im Non-
Profit-Bereich Anwendung finden.
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?
O,
Was ist das Kit?
?
Die Verwaltung des Kit, auch der nicht- Welfcr%szu;l
italienischen Versionen, ist ausschlieflich dem ot
NIC vorbehalten, welches das geistige ?
Eigentum daran besitzt und rechtlich er At e
abgesichert hat. >
@
Was enthalt es?
Der Vertrieb des Kit ist kostenlos und wird iber 9
‘,‘;\ /,'.‘ F die Webseite der PMI® Educational Foundation || ., .2 .
3 !4 (www.pmief.org) abgewickelt - mit dem gedachls
Ausfillen des Formulars erkldrt der User die ?
Nutzung fir nichtkommerzielle Zwecke. Von wern it s
?
Wie wird es
verwendet?
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Offentliche oder private Korperschaften: verleihen der
Initiative Offentlichkeitsprdsenz und Unterstiitzung in
dem sie den Projekten finanzielle und/oder
infrastrukturelle Ressourcen zur Verfigung stellen
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?
o
Fir die richtige und wirksame Verwendung des Kit ist eine enge | | wasist daskit?
Zusammenarbeit zwischen den folgenden Figuren duBerst wichtig: 5
@
Schulleiter/innen: vereinbaren mit den Bezugspersonen s 2
des PMI® Zeitrahmen und Anwendungsart fiir
Probephasen und darauffolgende Weiterentwicklungen ?
Wfr%it Iet%
entwickelt:
Lehrpersonen: integrieren das Projekt in die didaktische
Planung und vereinbaren die Umsetzung mit der Klasse 7
ohne Anwesenheit von externen Personen W )
as enthalt es?
PM-Experten: gewdhrleisten einleitende Vor- bzw. g
Ausbildung fiir die Lehrpersonen, bieten Hilfestellung und O e
iberpriifen die Projektdokumente '
9
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betreut?

?

Wie wird es
verwendet?
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.Guter Anfang ist.."

Um mit dem richtigen Schritt zu
beginnen, ist es wich tig zundchsFY
einige grundlegende Prinzipien zu J
ldren auf welchen das Kit aufbaut.
| Nachfolgend die Schlisselbegriffe
aus dem , Vokabular des

- Projektmanageme ts”
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Auflagen des
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Involvierte
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®
Zu treffende
Entscheidungen

Zu vermeidende
Fehler
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"Ein einmaliges Unterfangen von begrenzter Dauer,

welches mit klaren und bekannten Zielsetzungen begriindet ist,

und den Zweck hat, ein bestimmtes Ergebnis

durch den Einsatz verschiedener Ressourcen zu erreichen.”

Projektdefinition

Merkmale des
Projekts

©)
Auflagen des
Projekts

Involvierte
Akteure

Bewertung der
Komplexitat

®
Zu treffende
Entscheidungen

Zu vermeidende
Fehler
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- Voriibergehend:

- Sichtbar:
- Progressiv:
- Kollaborativ:

- Risikobehaftet:

- Einmalig:

- Zweckgerichtet:

- Innovativ / neu:

- Wiederverwendbar:

1))

|\

|\

|\

1))

1))

|\

1))

|\

W
bringt nitzliche Ergebnisse hervor"”
hat einen Anfang und ein Ende”
generiert etwas Neues"
transparente Kommunikation”
wird im Laufe der Entwicklung klar(er)"
mehr Gruppe, weniger Hierarchie"
die Unsicherheit steckt in den Dingen”
Quelle neuen Wissens"

nur wir haben dies gemacht!”

J
©

Projektdefinition

Merkmale des

Pro'|ekts

©)
Auflagen des
Projekts

Involvierte
Akteure

Bewertung der
Komplexitat

®
Zu treffende
Entscheidungen

Zu vermeidende
Fehler

Arbeits-
methode




Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - DE.O1 - Kostenlose Verwendung nur fiir nichtkommerzielle Zwecke

13

Projekte aus der Zukunft®: Kit fiir die Grundschule

Ein Projekt wird durch die Prdsenz verschiedener
Auflagen charakterisiert, welche von Anfang an zu

beriicksichtigen sind. Hier einige typische Beispiele
fir Auflagen welche einzuhalten sind:

- Zeit: “alles muss bis am ... abgeschlossen sein”
- Kosten: "wir diirfen nicht mehr als ... ausgeben”

* Projektumfang: "wir missen folgende Produkte (Ergebnisse) erzeugen:

Projektdefinition

Merkmale des
Projekts

J

©)
Auflagen des
Pro'|ekts

Involvierte
Akteure

Bewertung der

Komplexitat
* Qualitat: "wir mussen garantieren, dass das Ergebnis..." (!)
Zu treffende
_ Entscheidungen
- Ressourcen: “wir haben folgende Mittel zur Verfiigung: .." '
S w . .o . . " VA d d
* Risiken: wir missen verhindern, dass Folgendes passiert: ... S rehler

Arbeits-
methode
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Bilding professionalism in project management o
ent

Project Management Institute
Northarn Tralu Chanter

Korperschaften)

Zusammenarbeiten

Ein Projekt ist eine Initiative, welche diverse Akteure
(Stakeholder) miteinbezieht - jeder mit seinen
zugewiesenen Rollen. Die Rollen, welche normalerweise
unterschieden werden, sind folgende:

- Sponsor: jene, welche die Initiative fordern (Bsp. Lehrperson,
Schulleiter) oder finanzieren (Bsp. Private oder ¢ffentliche

* Projektverantwortliche: jene, welche das positive Endergebnis
gewdhrleisten indem sie die Aktivitdten des Teams koordinieren
* Projektteam: jene, welche dazu beitragen, das Projektergebnis

zu realisieren indem sie mit den anderen Teammitgliedern

- Andere Akteure: jene, welche am Projektergebnis interessiert,
aber in der Erarbeitung nicht direkt miteinbezogen sind

J
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Projekts
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Bevor ein Projekt organisiert werden kann, ist es
notwendig die Komplexitdt zu analysieren; dabei
sollten u.a. folgende Punkte beriicksichtigt werden:

- Zeit: Die zur Verfigung stehende Zeit schrdnkt den
Projektumfang (die zu realisierenden Produkte) und die
Wahimdglichkeiten ein; wenig Zeit fordert flinke
Vorgehensweisen

Dimension: Ein grofes Projekt verkompliziert die
Arbeitsorganisation und kann eventuell zu einer Teilung in
Unterprojekte fiihren - wovon jedes einem
Projektverantwortlichen libertragen ist

Beteiligte Subjekte/Personen: Die Anzahl der beteiligten
Personen und Einheiten (Lehrerkollegium, eine oder mehrere
Klassen, Eltern, externe Korperschaften/Amter, ..) erhsht
merklich die Vielschichtigkeit der Kommunikation

J
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Projekts
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Der Beschluss im schulisch-didaktischen Bereich ein
Projekt ins Leben zu rufen, kann auf zwei Entscheidungen
zuriickgefihrt werden:

Programmatische Entscheidung: wird in der integrierten
Jahresplanung getroffen, auf das Jahresprogramm ausgerichtet

[‘[> Projekt

Unvorhergesehene Entscheidung: wird aufgrund von Inputs der
Lernenden, anhand von Vorkommnissen und Maglichkeiten,
welche sich im Schulalltag zeigen, getroffen

[‘[> Projekt
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Warum laufen Projekte manchmal schief?

+ Begrenzte und unbestdndige Kommunikation

- Akzeptieren von zu ehrgeizigen Zielen

* Geringes Miteinbeziehen der verschiedenen beteiligten Akteure

- Fehlen von einfachen, zu Beginn festgelegten Regeln

+ Unangemessene Planungstechniken

* Unfdhigkeit rechtzeitig Zeichen und Signale von Risiken zu erfassen
+  Wenig Professionalitat in der Beziehungsfiihrung

+ Fehlen von Anreizen zur Selbstorganisation des Teams

Arbeits-
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“Ein tolles Abenteuer”

Ein Projekt ist wie eine Reise,
welche es sich vorzustellen, zu
organisieren, zu unternehmen
und danach davon zu erzdhlen
gilt. Hier die Phasen und die
Momente dieser aufregenden

Reise.

Allgemeine Arbeits- Die sieben Projekt- Das Kit in
Grundsatze methode Schritte beispiele der Welt

Die Techniken

Py O
=3 \/\V—\}zz
-

ProjektBhasen

3/‘"

1. ScHéﬁung

<
& g}ﬂ

2. Planung

3. Dur:éHfUhrung
und Kontrolle

4. Abschluss

1S

|
Zusammenfassung
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Die erste Methode zur Unterstitzung der "Schaffungsphase”
ist das Brainstorming, welches nachweislich besonders
effektiv ist, weil:

« Es Problemanalysen ermdglicht, indem es

ungezwungen mogliche Losungen aufkommen
ldsst

« Es Ideen erzeugt unter Vermeidung einer
sofortigen und hastigen Bewertung

« Es sehr produktiv in der Gruppenarbeit ist
und dadurch das Selbstwertgefiihl steigert

Project Management Institute

Die Techniken

sy

fa=

¥

Projektphasen

et

,;z{_,rf

‘?f
s

1. Scha’ffung

2. Planung

3. Durchfi]hrung
und Kontrolle

X

4. Abschluss

@

(")

Zusammenfassung

o Arbeits-
- methode
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Die zweite verwendete Methode bzw. Technik, ideal als
Bricke zwischen der Schaffungs- und Planungsphase ist
das Mindmapping, ein Diagramm, welches effektive

Unterstiitzung sein kann fiir:

» Kreativitdt, da es das Beriicksichtigen von
noch nicht ausgearbeiteter Ideen und
Verbindungen stimuliert

Pl Darstellung, da es die Ausarbeitung eines
Gesamtiberblicks ermoglicht

« Kommunikation, da es grafisch und explizit
die konzeptionellen und logischen
Verbindungen darstellt
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Bikling professionalism in project management «
Project Management Institute

Northern Italy Chapter

2| Die dritte verwendete Methode ermittelt die Aktivitdaten L
£| ausgehend von den zu schaffenden Ergebnissen/Outputs: Das cocbrng
5| Baumdiagramm ist eine besonders niitzliche Darstellungstechnik um: ije,ﬁasen
E « Elemente abzubilden, welche eine “;

$ hierarchische Verbindung (Eltern-Kind- 1. Schaffung
£ :ﬂ Beziehung) haben

L =
3 ;f" I — H ! )

5| ==L 170 - deduktive Prozesse zu entwickeln, welche 2 Planune
o i i i C )
; vom Allgemeinen ins Detail gehen P
g 3. Durchfiihrung
s . . L . L. und Kontrolle
> * flexible und intuitive Visualisierungen (Bsp. -

B Post-it®) anzuwenden S

-'g 4. Abschluss
Z

D

% Zusa‘mmenfassung

- Arbeits- /I_
o methode \f_
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Das
Reiseprojekt
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Mit der Phantasie
erkunden

N

a2
G0
N B
" jl..\;:\f;?
s

Die Reise
organisieren

NS

Das Ziel
auswdhlen

~

Durchfiihrung

und l(on1'r'ol|

Mit dem Kompass
navigieren

£,

.

/

Die Route
bestimmen

Bevor wir den Ablauf eines Projektes schildern, versuchen wir uns
unser Projekt als metaphorische Reise vorzustellen. Nachfolgend

die Phasen mit denen wir unseren Traum wahr werden lassen:.

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

?‘-

i |

Die Techniken

zcg‘fgaf

Projektphasen

&t

i

1. Scha‘ffung

2. Planung

C 3

- 2 S

3. Durchﬂ]hrung
und Kontrolle

Von der Reise

-

4. Abschluss

@
—

" 't )
i

Zusammenfassung
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Durchfiihrung
»> Planung >> & Kontroll e>> Abschluss

Das Projekt beginnen

Ausweis
des Projekts

Ideen entwickeln y Brainstorming

- Mindmapping

Die Ideen organisieren
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Schaffung - Projektstart

Sobald die Wahl des Projektes von Lernenden und Lehrenden geteilt
wird, ist es nitzlich die Informationen in einer Art
Projekt-"Ausweis" zusammenzufassen, in welchem neben Titel und
Logo auch angegeben wird, welche Ziele verfolgt und welche
Ergebnisse erwartet werden sowie von wem das Projektteam
gebildet wird und welche Vorgaben und Regeln es dafiir gibt.

Name ﬁ
e &
ii
Ziel/Ergebnis
Projektteam -
Vorgaben und Regeln

........ 7

Project Management Institute
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Projektphasen
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1. Schaffung
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3. Durchfiihrung
und Kontrolle

X

4. Abschluss
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Schaffung - Ideen generieren

Nachdem beschlossen wurde welches Ziel es zu erreichen gilt,
werden die SchiilerInnen von den Lehrpersonen aufgefordert frei
ihre Ideen zu duBern wie das Projekt realisiert werden kann. Es
handelt sich dabei um eine kreative Phase in der die Steigerung der
Ideen eine Rolle spielt - die beste Methode dafiir ist sicherlich das
Brainstorming.

Eine Idee =
ein Post-it® ~T—— pje Eltern

dazu einladen
Keine Vorgaben

Kein Vorschlag/ bzgl. Zeit,
Idee wird von Ordnung oder
vorneherein Wichtigkeit

ausgeschlossen

\

N N/
V4
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Schaffung - Die Ideen organisieren

Fir das Ordnen der gesammelten Vorschldge ist das Mindmapping
die verwendete Methode - die typischen Projektfragen sollten darin
vorkommen (Wer? Wo? Was braucht man dazu? Was wird
produziert? Und wenn? etc.). Die Ideen aus dem Brainstorming
werden kopiert und zusammen mit eventuell neuen Vorschldgen im
Mindmap angeordnet.

Eltern

ie E\‘\'e.r‘“
daDzu einladen

7 Einladungen 7
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1. Scha’ffung

2. Planung
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4. Abschluss
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Zusammenfassung
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Durchfiihrun
Schaffungm & Kom‘rolle> Abschluss

- 3

Die Aktivitdten bestimmen - Baum
der Aktivitdten

Festlegen "wer macht was”

Projektkalender

Festlegen “wann"
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Planung - Die Aktivitdten bestimmen i

Die Techniken

Vom Ast "Was?" des Mindmaps ausgehend wird eine Aufteilung =
in Aktivitdten vorgenommen, welche fir Realisierung der o

Produkte/Ergebnisse notwendig sind. Das Ergebnis ist ein Projektphasen
Baumdiagramm, in welchem die einzelnen "Bldtter” bestimmten

S

g

N

=

N

2

§

£

© . . . e

5| zuzuweisenden Aktivitdten entsprechen. 3

S 1. Schaffung
g Projekt M
M

S 2. Planung
i |

g Ersten Ebene = s
S .. — : T .

“| Zureadlisierende™ | - SLUCENGE 2

Y 3. Durchfiihrung
g Produkte und Kontrolle
N ] [ 1

= Einladungen| | Einladungen - ol

. S B vorbereiten| | zustellen \“)
-g \

§ I_I_\ 4. Abschluss
® > | Den Text | |Die Einlad.

g Folgende Ebenen = schreiben drucken “Blétter” = <.

£ Aufgaben drrer” = )
g Grundaktivitdten ‘

3 Zusammenfassung

© Arbeits- l
« methode
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Projekt

......

Den Text
schreiben

Lucy | 4T
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Planung - Festlegen "Wer macht was”

Nun ist es notwendig sich auf die "Bldtter” zu konzentrieren,
welche die Basis des Baumdiagramms bilden und um zwei
zusdtzliche Informationen zu ergdnzen: Name (oder Initialen)
des/der Verantwortlichen und daneben eine Schdtzung der Zeit,
welche fir die Ausfiihrung der Aufgabe notwendig ist.

e \ A4
5 M |

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

Die Techniken

Projektphasen

‘%ﬁf
Y/

1. Scha’ffung

2. Planung

< (\)

3. Durchfi]hrung
und Kontrolle

X

4. Abschluss

Einladungen
Einladungen
[ I zustellen
Einladungen| | Einladungen
vorbereiten| | zustellen Sekret.| 1T
Den Text | Einladungen i
schreiben drucken | ——> Emladungen
drucken
l Drucker| 3T

ol

)

Zusammenfassung

o Arbeits-
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Planung - Festlegen "Wann"

Nun ist es moglich die Planungsphase abzuschliefen, indem man die
erwdhnten Aufgaben nacheinander oder nebeneinander anordnet.
Dafir ist es am besten, wenn man jede Aktivitat aus dem
Baumdiagramm kopiert und dann in einem Kalender anordnet,
welcher vertikal in Tage, Wochen oder Monate unterteilt ist.

/

'| Den Text | '| Einladungen
Lucy [4T Drucken| 3T

1 1 1 1
' Woche 1 ! Woche 2 | Woche 3 |
: : : :
1 1 1 1
i [ Aktivitat | |
1 B { 1
1 1 ) 1
1 1 | | 1
1 1 1 1
1 1 1 1
: : : :
1 1 1 1
1 1 1

! Aktivitdt | Einladungen #*

5’;‘:\"* IR A — | zustellen |+»Ende

| - Sekret.[1T | |
i
:
1
1
1
1
|

1
1
1
1
. 1
schreiben > drucken
1
1
1
I

4
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2. Planung

3. Durchfiihrung
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Q(/

4. Abschluss
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Zusammenfassung
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Schaffung>> Planung >

Den Projektstand
kontrollieren

Den Plan dndern
falls notwendig
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Project Management Institute

Die Techniken

=

Projektampeln

u

e
i‘&f"i

Projektphasen

@,;

i

1. Scha’ffung

2. Planung

C 3

- 2 S

3. DurEﬁfUhrung
und Kontrolle

Projektkalender
nd Aufgabenbaum

N

4. Abschluss

Q
—

" 't )
i

Zusammenfassung

= Arbeits-
methode

=



Projekte aus der Zukunft®: Kit fiir die Grundschule “P:l_

Project Management
Northern Italv Chay

%5_

Durchfiihrung und Kontrolle - den Projektstand kontrollieren o
Die Techniken

Nachdem es sinnvoll ist ab und zu zu uberprifen ob alles

plangemadB vorankommt, empfehlen wir ein Plakat mit einer Liste s

der Produkte/Outputs und Kuverts fir farbigen Karton
anzufertigen. Diese "Projektampeln® sind ein nitzliches

Projektphasen

g/ Instrument um das Projektteam mit Verantwortung zur <

s| Einhaltung der Abgabetermine zu betrauen. b

S 1. Schaffung
=? Produkt 1 M
‘uaj O O @\ . 2. Planung

3 ————— Geringe

Produkt 2 000 Verspdtung 550
5 3. Durchtiihrung
g und Kontrolle
= Pf'OdUk"' 3 . N — GPOBZ o =

. T Verspatung E

g Pl"OdUk"' 4 O O . 4. Abschluss
5 -

§ Zusa‘mmenfassung

o~ Arbeits-
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Durchfiihrung und Kontrolle - Plandnderung (optional)

Im Laufe eines Projekts konnen Ereignisse und Situationen
eintreten, welche eine Anpassung der festgelegten Route
no’rwendug machen. Diese Umstdnde kannen Anderung
Aufgabenbaum (hinzufiigen/entfernen) oder am Projektkalender
(neue Aktivitdaten, Aufgaben entfallen oder werden auf spdter
verschoben) mit sich bringen.

am

‘Jplll

Bilding professionalism in project management o

Project Management Institute
Nonhn, lu]v Chapter
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1. Schaffung

Woche 1

Woche 2

Projekt

|
Einladungen
] [ ]

|
[ |
Neue .
Aufgabe V

Woche 3

N
_>£
/

Neue
Aufgabe

cscece e

>

2. Planung

3. Durchtihrung
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A

4. Abschluss
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Zusammenfassung
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Kit fir die 6rundschule

Schaffung>> Planung >>

Durchfiihrung

& Kontrolle

Vom Projekt

berichten
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ggﬁ

g [ 3 [
N Abschluss - vom Projekt berichten il
2 . . . . . . . Die Techniken
:| Die Abschlussphase ist nicht weniger wichtig als die
Z| vorhergehenden Phasen. Die Koordinierung dieser obliegt g
¢| selbstverstdandlich der Lehrperson, welche, eventuell unter LI
5| Zuhilfenahme eines Mindmaps, die SchiilerInnen iiber einfache
2| Fragen anregt sich liber Gelerntes und erfahrene Lektionen in -
t| Hinblick auf zukiinftige Projekte zu duBern. b
S 1. Schaffung
g Was hdtte man Was habe ich M
é, bessg_r' machen Neues gelernt? 2. VP|anung
i konnen?
5 3. Dur‘éﬁ’r[]hrung
_§' Pr'ojek‘r und Kontrolle
,Z-: Was wiirde e
£ ich dndern? 4
§ Was war 4. Abschluss

i ?
% Was war gar nicht toll? <
£ das Tollste? 7 (")
§ Zusa‘mmenfassung

0 Arbeits- Die sieben L
methode Schritte
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Nun konnte man sich wieder der Metapher der Reise bedienen Die Techniken
und die zuvor beschriebenen Phasen zusammenfassen um die gi.;g;%s,g
Reihenfolge der erarbeiteten Ergebnisse zu unterstreichen. Projektphasen
=
‘if
/ Schaffung Durchfiihrung 1. Schaffung
: & Kontrolle
Ausweis 4
des Projekts M
—!’»?; 2. Planung
— Brainstorming Baum Projektampeln
—— der Aktivitdten o 3
EI:I brodut 1 . /—”; h
Produkt 2 . Durchfihrung
\ = S& Produkt 3 und Kontrolle
Mindmapping Projektkalender Lii'ﬁ;?;ﬁ 4 Abechluss
Zusa‘mmenfaséung
Arbeits- —
methode
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Wie bereits eingangs erwdhnt, zeichnet sich das Kit durch die grofe
Flexibilitat aus, mit welcher es angewendet werden kann. Hier eine
strukturierte Zusammenfassung der sieben Schritte.

Verschieben der Auswahl von Namen und Logo

Ausweis des Pr‘OJekTS ‘ ans Ende der kreativen Phase (Schaffung)

: . Es handelt sich um einen freien Ansatz - deshalb
Brainstorming ® i<t die Flexibilitat in der Anwendung grof
Mindmapping ‘ Hinzufiigen von neuen Asten mit niitzlichen

Fragen (Bsp. Mit welchen Mitteln?)

‘vita Festlegen der Aktivitdten und ob der Name der
Baum der Akfivitdten ‘ Verantwortlichen und/oder die Dauer angegeben werden

: Die Aufgaben in den Zeitleisten anordnen ohne
PrOJekaalender ‘ diese jedoch mit Pfeilen zu verbinden

: Die Ampeln ganz oben am Aufgabenbaum
PrOJektampeIn ‘ anbringen anstatt extra Plakate zu verwenden

‘ Andern oder hinzufiigen von Fragen, welche die

Gelernte Lektionen A
Uberlegungen in der Gruppe besser fordern

M
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4. Abschluss
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Zusammenfassung
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“Es lebe die Einfachheit"

Nach der detaillierten
Beschreibung der

Projektphasen hier nun eine
>einfache Ubersicht welche uns
die sieben Schritte und die

darin zu erarbe/'fenden

"Produkte" verdeutlichen.
B

Projekte aus der Zukunft®: Ki

Allgemeine Arbeits- Die sieben
Grundsatze methode Schritte

Projekt-
beispiele

Das Kit in
der Welt

1. Ausweis

CN

b V‘ ~&l
—_— =
2. Brainstorming

&

3. Mindmap

p s

4. Aufgabenbaum

5. Projektkalender

6. Projektampel

7. Gelernte Lekt.
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1. Ausweis des Projekts

vjec
|||||| ement

Northern Italy Chapter

&4

DER NAME Loeo

DIE ZIELE - J—

\ GOBY

DAS TEAM 8,0 AW
v

DIE REGELN Y _
V4

5 D 1}
—_——

2. Brainstorming

&

3. Mindmap

p s

4. Aufgabenbaum

5. Projektkalender

6. Projektampel

e
7. Gelernte Lekt.

Arbeits- Die sieben
methode Schritte



Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - DE.O1 - Kostenlose Verwendung nur fiir nichtkommerzielle Zwecke

40

Projekte aus der Zukunft®: Kit fiir die Grundschule “2ul_

sl i pro
rrrrrr Management Institute

2. Brainstorming
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6059..\;%”‘« . Lehrperson legt di€ - : ;

cY\' " ¢ Die no «af 2. Brainstorming

N\O \C rde 5‘\"9 —
¢I® ’ katé weber‘ pef®
@
w On 3. Mindmap
b -
5PRIC ATIV 4. Aufgabenbaum
gE ENT E—r\‘ EL Frei KRE . -
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7. Gelernte Lekt.
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&

) B
) /
qa(\ =2 Uy é @
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‘70;"' 3. Mindmap
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=

4. Aufgabenbaum

Titel des
Projekts

5. Proje@lender
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Aus EINER Idee . 6. Projektampel

o
7. Gelernte Lekt.
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4. Aufgabenbaum

Titel des
Projekts

-
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B 22—

Einladungen
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'€ 24 GENERTERENDEN DINEE stepep im Ast Y

Was?" im Mindm
| ap und bestehen ays Hauptwértern
b
Auf aben/Akfivifc’ifen Wfrden AUFGABE
mgif VERBEN ausgedruckf -

Name ? Dauer \

Zeit (fakultati

Wer (f. akultativ)

D

Buiding

Ll

o min project management ¢
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6. Projektampel
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5. Projektkalender
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6. Projektampel

Titel des
Projekts

ol @

Im Lauf dep Woch [
e wird
der PROJ, EKTSTAND kontrollier+

Einladungen

Beschlossene
Aktionen
n mit der

sammeé . i
det zu ugewiesen wir

am entschei e’
Farbe (rot. gelb. grin)

Lehrp .

2. Brainstorming

&

3. Mindmap

p s

4. Aufgabenbaum

5. Projektkalender

6. Projektampel

W
S
7. Gelernte Lekt.
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unter Zuhilfenahme des Kit

waren auch die beteiligten
Altersstufen. Hier einige

Beispiele als Anregung.
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durchgefiihrt; unterschiedlich
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Kunstausstellung

Theaterauffiihrung

i

Fest der Baume

___________________

___________________
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Bilding professionalism in project management o

Project Management Institute
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Unser Theater - Projektausweis

Das Projekt
Schuljahr: 2005/2006
Schule: 5 Giornate - Mailand (I)

Das Team
Klasse: 2.A S
Lehrpersonen: Marit Moresco, Lorenza Arvonhio

Die Ziele

Die Fabel als Hauptthema der didaktischen Aktivitdt fir das
Schuljahr auswahlen.

Lektire von klassischen und modernen Fabel, Analyse der
Erzdhlstruktur und der Charaktere. Das Ganze soll in einem
kleinen, von den Schiilern konzipierten und gebauten Theater
eingebettet sein.

Arbeits-
methode

N
ofF.
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Rocket 23

Kunstausstellung

___________________

___________________
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Y

Project Management Institute

Unser Theater - Beteiligte Akteure

Kinder

Lehrperson
(Teammitglieder)

(Projekt Manager) })

Mitter
&ami Il'iuen) (Ausstatter)
useher

PMI Northern Italy Chapter
(Technische Assistenz und Sponsor)
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Fest der Baume

___________________

___________________
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Northern Italy Chapter

Unser Theater - Brainstorming
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Theaterauffiihrung
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Unser Theater - Aufgabenbaum

Arbeits-
methode
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Rocket 23

Kunstausstellung

Theaterauffiihrung

=

Fest der Badume

___________________
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Rocket 23 - Projektausweis

Das Projekt N
Schuljahr: 2010/2011 Rocket 23

Schule: Pecorini - Gorizia (I) :Ez

Kunstausstellung

Das Team
Klasse: 2.A
Lehrpersonen: Paola Andrian, Elena Palomba

Die Ziele

Die Bedeutung der essenziellen Dinge verstehen, welche wir mit
imagindren Kindern von einem fernen Planeten teilen kannen. | |

Die Bedeutung der Freundschaft und der Solidaritdt verstehen, A 5
indem wir gemeinsam etwas Nitzliches fir die Anderen | &
realisieren.

Arbeits- Die sieben
methode Schritte
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Project Management Institute

Rocket 23 - Mindmap

Arbeits-
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Kunstausstellung

Theaterauffiihrung

Fest der Baume

___________________

___________________
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Rocket 23 - Aufgabenbaum und Ampeln
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P

Bkl professionalism in project mangement
Project Management Institute

Rocket 23 - Projektkalender
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Kunstausstellung

Theaterauffiihrung

4
N
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Fest der Baume

___________________
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Project Management Institute

Rocket 23 - Gelernte Lektionen
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M

sl i pro
Project Management Institute
1

Northern Traly Chanter

Kunstausstellung - Projektausweis

Das Projekt
Schuljahr: 2005/2006
Schule: 5 Giornate - Mailand (I)

Das Team
Klasse: B.A

Lehrpersonen: Laura Bollina, Barbara Quaranta

Die Ziele

Bericht bzw. Ubersicht iiber die didaktischen Inhalte aus den
vergangenen drei Schuljahren durch ein Kunstprojekt.

auf den Aufenthalt der Besucher und Sammlung von Spenden fiir
wohltatige Zwecke durch den Verkauf von Gadgets.

Schaffung eines Ausstellungsumfeldes mit besonderer Wertlegung 5

Arbeits-
methode

___________________

___________________
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Bl M |

Bilding proessionalism in project management «

Project Management Institute
Noarthern Traly Chanter

Kunstausstellung - Aufgabenbaum

Projekt
Kunstausstellung

-
I 1 1 1 1 1
Die . Den didaktischen Das Die Unterlagen Die Ausstellung
Ausstellungsst E“th'Ckﬁ!a der Ablauf Werbematerial fir die Besucg:her vorbereiten und
licke sammeln e dokumentieren vorbereiten vorbereiten aufbauen
h = = - = < 1= =
' ‘ " Die Plakate | e . |
Sammeln der .. Das Logo . Den Katalo Die Anhénger Den Aufbau
| Objekte l M | bﬁtxils?e/ rga!f ! e A  basteln "~ planen
— - )
Die Eltern Den Namen Die Plakate Die Flyer Die .
s - - — basteln/malen | Lesezeichen Die Besuche
miteinbeziehe festlegen " “Klasse 4.a ent\évre‘ggfgnund basteln " organisieren
U - | ———————————
i i ie T-Shi " Die Plakate | ) ) '~ Die
— Dfeg?:ﬁfe I L Die T-shirts | basteln/malen I || Die Webseite |  |-Ausstellungskért] | Aufbauen und
.~ Klasse 5.a aktualisieren ' chen schreiben Einrichten
£
. Die Objekte l Die Wappen I Die offiziellen Das Die i
kaufen ~ vorbereiten | Einladungen Bf:fg:::g:ﬁh - Ausstellung
verfassen erdffnen
] ¥
Die Objekte . e Die Gadgets
-{ ka'ralogigieren I |_Die M'”"-"""Q"-’i ~ basteln
verfassen
—~ .
+

Arbeits-
methode

Kunstausstellung

Theaterauffiihrung

___________________

___________________




Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - DE.O1 - Kostenlose Verwendung nur fiir nichtkommerzielle Zwecke

58

Projekte aus der Zukunft®: Kit fiir die Grundschule

Project Management Institute

Kunstausstellung - Logo und Projektkalender

Arbeits-
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Rocket 23

Kunstausstellung

Theaterauffiihrung

Fest der Bdume

___________________

___________________
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Das Projekt

Das Team
Klasse: B.A

Die Ziele

Theaterauffiihrung - Projektausweis

Schuljahr: 2006/2007
Schule: 5 Giornate - Mailand (I)

Lehrpersonen: Laura Bollina, Marit Moresco

Entwicklung von Theaterszenen ausgehend von diversen
Lerninhalten in verschiedenen Fdachern.

Gemeinsam intensive Erfahrung erleben als Abschluss der
finf Jahre in der Grundschule.

Arbeits-
methode

Theaterafﬁ]hrung
S ——

ﬁ
Yot

Fest der Baume

___________________

___________________
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Theaterauffiihrung - Mindmap

Arbeits-
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Kunstausstellung
Theaterauffiihrung

ry

Fest der Badume

___________________

___________________




Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - DE.O1 - Kostenlose Verwendung nur fiir nichtkommerzielle Zwecke

61

Projekte aus der Zukunft®: Kit fiir die Grundschule

Theaterauffiihrung - Aufgabenbaum

Kunstausstellung

LB

Theaterauffiihrung

|

Fest der Bdume

___________________

___________________

Arbeits-
methode
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Theaterauffihrung - Projektkalender

s

Rocket 23

Kunstausstellung
Theaterauffiihrung

ry

Fest der Badume

___________________

___________________
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Theaterauffiihrung - Projektampeln

Arbeits-
methode

Unser Theater

=
N

\
Rocket 23

Kunstausstellung
Theaterauffiihrung

)

Fest der Badume

___________________

___________________
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Pl

Proiecl \hnagemem Institute

Fest der Bdaume - Projektausweis

Das Projekt
Schuljahr: 2006/2007
Schule: Jiidische Schule - Mailand (I)

Das Team
Klasse: B.A

Lehrpersonen: Diana Segre

Die Ziele

Begehen eines religiosen Festes durch Basteln eines Baumes
mit Bliten, Frichten und personlichen Geschichten, welche an
den Baum gehdngt werden.

Arbeitsorganisation durch Aufteilung in Gruppen und sinnvolle
Zuweisung der Aufgaben damit das Ganze in einer Woche
realisiert werden kann.

Theaterauffiihrung

Arbeits-
methode
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Fest der Bdume

___________________

___________________
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Fest der Bdume - Projektkalender
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Theaterauffiihrung

Y
ﬁ
-3

Fest der Bdume

___________________

___________________
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PrOJekte aus der' Zukunf1'®' Kl‘l‘ fir dle Gr'undschule

M |
Buikling pofesiorli in proect management ¢

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

von den Hauptakteuren der

Pro jekte an den Schulen, d.h.
" Schiilern und Lehrpersonen,
gesammelt. Nachfolgend einige \

interessante Beispiele.

Arbeits-
methode

Aussage #3

7

Aussage #4
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
Northern Italy Chapter

Ludovica

Verantwortung und alle

Entscheidungen waren in unseren

“das Projekt lag in unserer

Hdénden”

Schiiler 5.a
Mailand - 2007

/i

"sogar die schiichternsten

“einmal, um eine Verspdtung
aufzuholen, haben wir sogar

auf die Pause verzichtet”

Mitschiler haben sich miteinbezogen

Arbeitsgruppen mitgearbeitet”

gefihlt und haben in den

Arbeits-
methode

Cn

Aussage #1

"d

Aussage #3

A =

“ “
Aussage #4

Aussage #5
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Northern Italy Chapter

Lehrerinnen 5.a
Mailand - 2006

Laura und Barbara

“die Lehrpersonen haben gelernt

Cn

Aussage #1

die Ubersicht iiber den Ablauf
des Projektes und die Abfolge

Aussage #2

der Aktivitdaten zu bewahren”

"d

Aussage #3

“die Schiler haben gelernt sich
im grolen Umfang der Arbeiten
autonom zu orientieren und zu

organisieren”

Arbeits-
methode

A =

“ “
Aussage #4

Aussage #5
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Bl M |
A T,

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

"das war ein ganz tolles Unternehmen, wir haben gut

Fest entwickelt. Fiir mich war es eine niitzliche Lektion um

uns beizubringen wie man eine Veranstaltung plant und um

zusammengearbeitet und wir haben grofSe Ideen fir das

uns auf neue Einheiten vorzubereiten”

AS, AC, EB

Mailand - 2006

Schiilerinnen 5.a

"Heute Nachmittag war es sehr toll, weil wir in der

Gruppe gut gearbeitet haben und weil wir gemeinsam

“fiir mich ist das Projekt fantastisch! Meine

Gruppe hat sehr gut zusammengearbeitet -

es (st auch schon die einzelnen Ideen
Schritt fir Schritt zu teilen. Das wird
bestimmt das beste Projekt des Jahres”

tolle Ideen hatten. Es war fantastisch!”

Cn

Aussage #1

Arbeits-
methode

"d

Aussage #3

A =

“ “
Aussage #4

Aussage #5

___________________
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"die Zuhilfenahme von
Projektierungstechniken vereinfacht die
Planung jeglicher Aktivitaten und erleichtert

die Kontrolle”

Mariu und Lorenza
Lehrerinnen 2.a
Mailand - 2006

“das Arbeiten mit einer gewissen
Projektierungs- bzw. Planungs-
Logik wertet die Gruppe und das

gemeinsame Lernen auf”

“die Projektierungs- bzw. Planungsmethoden

sind wirklich Instrumente um

n"n

.das Lernen zu lehren

Arbeits-
methode

Aussage #3

A =

“ “
Aussage #4

Aussage #5
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"‘mit drei beteiligten Klassen war das Projekt beschwerlich,

auch wegen einiger problematischer Verhdaltnisse gewisser

Schiiler untereinander. Wahrend der abschlieBenden Lektionen haben
die Schiiler die Bedeutung verstanden, die Einstellung zu dndern

und den Mitschilern mehr Respekt entgegenzubringen”

Emanue.la Katja
Lehre.r'm 5.a Lehrerin 2.a
Gorizia - 2012 Slowenien - 2012

'wenn einige Aktivitdten Verspdtung hatten, spornten sich
die Kinder untereinander an ,.los, ich helfe dir, machen
wir es zusammen". So haben alle zusammengearbeitet um das

Ziel zu erreichen und um Schritt fur Schritt

Uberall das griine Ampellicht zu haben”

Arbeits-
methode

Aussage #3

A =

“ “
Aussage #4
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“ein Projekt verwalten bedeutet die
Unsicherheit zu steuern: Das Kit
ermoglicht es Techniken und Methoden

anzuwenden um eine Zukunft aus Zielen zu

erreichen”

Max
Direktor Bildungsabteilung
Gorizia - 2012

"so kleinen Kindern beizubringen wie
sie an einen Projektablauf dieser Art
herangehen kénnen, war sicherlich ein

besonderer Mehrwert!”

Arbeits-
methode

"d

Aussage #3

A =

“ “
Aussage #4

Aussage #5
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___________________

SchiilerInnen in diversen o @y

Ldndern das Ganze ausprobieren. \& N b i

___________________

Hier einige kurze Berichte.

___________________
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Seit 2010 hat die Branch Friuli Venezia Giulia des PMI-NIC in
Zusammenarbeit mit lokalen Institutionen die .Progetti in erba" ins
Leben gerufen, eine Initiative, welche jedes Jahr in Gorizia
stattfindet und die besten Projekte auszeichnet, die unter
Zuhilfenahme des Kit realisiert wurden. Zusdtzliche Informationen
dazu auf folgender Seite: www.progettinerba.net

“ Comune di Gorizia

1=}

Assessorato al Wellare

Servizi Educativi

Pr rl
vl WE |

Building professionalism in project management

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

/ \ “\
PROGETTIIN ERBA

Allgemeine Arbeits- Die sieben Projekt- Das Kit in
Grundsatze methode Schritte beispiele der Welt

Italien

Slowenien

Il

Mexiko
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Project Management Institute
Northern Italy Chapter

Infolge der Teilnahme an der zweiten Ausgabe von "Progetti in
erba” hat PMI Slovenia eine Zusammenarbeit mit dem
slowenischen Bildungsministerium begonnen um die Verwendung von
Projektmanagamentansdtzen in der Grundschule zu férdern.

Nachfolgend die Bekanntmachung auf der Seite des Ministeriums.

slovensko izobrazevalno omrezje
31052042 10.00 Age: 52 days

s I O§ Projektno vodenje za osnovne 3ole - Poganjki Katogore: Prosl

projektov

Gradivo Poganjkl projektov je zasnovano kot uénl
pripomoéek oziroma vodnik asnovnodolskim uéiteljem pri
naértovanju In lzvajanju projektov, v katerih aktivno
socelujejo usencl, S 1em Ko bodo uditelji pri projektnem delu
uporabljali pravila in dobre prakse stroke projekinega

" rr vocen|a, bodo znanja o projekinem vodenju prenasall na
ulence.
d 4 A

Project Management ln‘m'rutli Na spietni strani poganjkiprojektov.com je mogoZe uénl

Sy A ey ey pripomodok (gradivo) podrobneje spoznati in si ogledati
prve primere njegove uspeéne uporabe v Sloveniji. Temel)|
na cobrih praksah ene najvedih svatovnih organizacij za
projekino vodenje Project Management Instituie® (v
nadaljevanju: PMI€), ki ima svoje lokalno zdruZenje wdiv
Sloven|ji: Zdruzen|e za projekini management PMI Slovenija
Ljubljana Chapter (v nadaljevanju: zéruZenje PMI Slovenija, spletna stran: www.pmi-slo.org).
Prostovoljc| zdruzenja PMI Slovenifa so uéni pripomocek (gradivo) tudi prevedli v slovens ki jezik.

Italien
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sidiny professionalism in project management

Techniken des Kits.

Im Jahr 2009 hat das Chapter PMI Mexiko eine Initiative an einer
Sekundarschule in der Stadt Querétaro unterstiitzt, an welcher
Universitdten und Hightech Unternehmen teilgenommen haben.

Ziel des Ganzen war es kleine Roboter zu bauen - unter der
Anwendung eines Projektplanungsprozess und der Verwendung der

by ct aly Chapter

Italien

Slowenien

R{)BOBBILI

ll\l"'lll() l)tl( O

Arbeits-
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Die sieben
Schritte

Projekt-
beispiele

___________________

___________________
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X Carlo Notari, Prdsident des NIC von 2000 bis 2010, dafiir, dass er zu
dieser Reise angeregt und die Route vorgezeichnet hat.

X Marit Moresco, Grundschullehrerin, dafiir, dass sie den GroBteil des
Inhalts entwickelt und die Illustrationen gezeichnet hat.

X Giorgio Bensa, Verantwortlicher der Branch Friuli Venezia Giulia, dafiir,
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¥ Die Freunde der Stiftung PMIEF, fiir das Anerkennen der Potentiale des
Kits und dem enormen Beitrag zur Verbreitung.
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